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¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƭƛōŜǊΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ ƘŜƭǇ 
ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΦ  

\ċüţUÖĀĀÖïé 



 

 

 
¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ ŬǊƳƭȅ ƘƻƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ όŎŦΦ ///ннно 
ũΦύΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ 
άƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ǎǘŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ Ƴŀƴέ ό[ǳƪŜ нΥрнύΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦƻǊƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎƻǳƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƳŀǎǘŜǊȅΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǳƭŎŀǝƻƴ ƻŦ .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀ мрлл ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ŀǘ {ǘΦ [ƻǳƛǎ !ōōŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜƪ DƻŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ IƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜŜ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ IƛƳ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŬƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ IƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Iƻƭȅ aŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅΦ 
 
²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿŜƭƭΣ ǿǊƛǘŜ ǿŜƭƭΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǿŜƭƭΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƭƛōŜǊΦ  
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǘΣ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿΦ  
 
¢ƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 9ǇƛǎǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎΥ ¢ƻ ǇǊŜŀŎƘΦΦΦǘƘŜ 
ǳƴǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ǊƛŎƘŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ оΥуύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ŦƻƭŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘΦ CƛǊǎǘΣ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ƛƴ IƛƳ ό/// пнр ũύΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
Ŧǳƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ΦΦΦōǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ /ƘǊƛǎǘΥ ά²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōǳǘ ǎǇŜŀƪ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘΦέό!Ŏǘǎ пΥнлύ ό/// пнр ũύΦ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлнмΣ ǿŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 

fACO\m\fA¨ 



 

 

 

OÖĀĆÆé 
¢ÖĆÔţrÔÆ 

3±ü 
\Ïţěïċüţ 

AÆ±üĆ 
 

iċâÆţïÏţmĆņţ)ÆéÆÂÖ½Ć 



 

 

 
 

OÆĆţĆÔÆţĀÆüÆéÖĆěţïÏţěïċüţĀùÖüÖĆţ 
ĀÔÖéÆţĆÔüïċÐÔţěïċüţÏ±½Æņţ 

 
 

OÆĆţĕïüÂĀţïÏţĆÔ±éàĀţ¼üÆ±àţÏüïèţěïċüţâÖùĀņ 
Let the joy of your mind burst forth.  

mĆņţfÆĆÆüţ/±èÖ±é 



 

 

m½ÔïïâţmĆ±ÏÏ 

 
 

AÆ±ÂţïÏţm½Ôïïâ 
aǊǎΦ DŜǊǊȅ 5ƻƭŀƴ 

 

ĀĀÖĀĆ±éĆţAÆ±ÂţïÏţm½Ôïïâ 
aǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǇǇǎ 

 

*Ô±ùâ±Öé 
tǊƛƻǊ 5ƻƳƛƴƛŎ [ŜƴƪΣ h{. 

 

ÂèÖĀĀÖïéĀţ/ÖüÆ½Ćïü 
aǊǎΦ 5ŀƴƛŜƭƭŜ aƻǊƎŜƴǘƘŀƭŜǊ 

 

)ċĀÖéÆĀĀţU±é±ÐÆü 
aǊΦ WƛƳ {ǇŜƭƭƳŜȅŜǊ 

 

ÂèÖéÖĀĆü±ĆÖĔÆţ ĀĀÖĀĆ±éĆĀ 
aǊǎΦ ¢ǊŀŎȅ {ǘŜƳƭŜǊ 
aǊǎΦ !ƳŀƴŘŀ [ƻǿŜ 
aǊǎΦ {ŀǊŀƘ DƛŀƳƳŀƴŎƻ 

 

m½ÔïïâţmÆ½üÆĆ±üě 
aǎΦ tŀǘ bƛŜōŜǊŘƛƴƎ 
aǊǎΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ [ŜƭŀƴŘ 

/ÆĔÆâïùèÆéĆţ/ÖüÆ½Ćïü 
aǊΦ aŀǊƪ YǊŀǳǎ 

 
<ïüè±ĆÖïéţĆÆ±è 

aǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǇǇǎ 
aǊǎΦ aƛŎƘŜƭŜ /ƘǊƻƴƛǎǘŜǊ 

aǊΦ WƻǎŜ {ƛƭǾŀ 

 
U±ĀĆÆüţrÆ±½ÔÆüţrÆ±è 

aǊǎΦ aŀǊƛƭȅƴ [ƻƴƛƎǊƻ 
aǊǎΦ aŀǊȅ !ƎƴŜǿ 

aǊǎΦ aŀǊȅ !ƴƴ IǳƴƪŜǊ 
aǊǎΦ tŀǘ [ǳƴŀ 
aǊǎΦ WŀƴŜ aŎ/ŀōŜ 

 
 

m½Ôïïâţ=ïĔÆüéïüĀ 
aǊǎΦ 5ŀƴƛŜƭƭŜ aƻǊƎŜƴǘƘŀƭŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

tǊƛƻǊ 5ƻƳƛƴƛŎ [ŜƴƪΣ h{. 
aǊΦ WƛƳ {ǇŜƭƭƳŜȅŜǊ 
aǊǎΦ ²ƛƭƭŀ CǊŀǩƴƛ 
aǊǎΦ /ƻƭƭŜŜƴ Yƛƴƴƛǎƻƴ 
aǊǎΦ [ŀǳǊŀ {ǘƻŎƪ 

aǊǎΦ WŀƴŜ aŎ/ŀōŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
aǊǎΦ DŜǊǊȅ 5ƻƭŀƴΣ 9Ȅ hŶŎƛƻ 



 

 

tǊŜY  [ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ        aǊǎΦ WǳƭƛŜ wƛƭŜȅ 
/ŀǘŜŎƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ   a!Σ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ 

 .!Σ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
 .{Σ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 /D{Σ [ŜǾŜƭ м ŀƴŘ н 

 
tǊŜY ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   aǊǎΦ .ǊƛƎƛŘŀ [ŜƻƴŀǊŘ 
      .{Σ  9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘκ9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘΦ   
 
tǊŜY ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   aǊǎΦ aƛŎŀŜƭŀ tƭǳƳō όaΣ²ΣCύ 
               
CƻǊƳ L όDǊŀŘŜ Yύ      aǊǎΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƭƛƳŀŎƻ 
      .{Σ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 
CƻǊƳ L ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   aǊǎΦ [ȅƴƴ IŜƭƭƳǳǘƘ 
 
CƻǊƳ LL όDǊŀŘŜ мύ      aǊǎΦ ¢ǊŀŎȅ aƻƘƻƴ  
      .!Σ 9ƴƎƭƛǎƘ 
      
CƻǊƳ LLL όDǊŀŘŜ нύ      aƛǎǎ 9Ƴƛƭȅ {ŎƘŀǇŜǊ 
      .!Σ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
 
CƻǊƳ LLL ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   aǊǎΦ aƛŎŀŜƭŀ tƭǳƳō ό¢Σ¢Ƙύ 
 
CƻǊƳ L± όDǊŀŘŜ оύ      aƛǎǎ 9ƳƳŀ wŜŘŘȅ 
      .!Σ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
      
CƻǊƳ ± όDǊŀŘŜ пύ     aƛǎǎ /ƭŀǳŘƛŀ {ŀƘƳ 
      .{Σ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ  
      /ŀǘŜŎƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ [ŜǾŜƭ м 
 
CƻǊƳ ± όDǊŀŘŜ пύ /ƻ-¢ŜŀŎƘŜǊ   aǊǎΦ tŀǘ [ǳƴŀ 
      a!Σ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 
      .{Σ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 
CƻǊƳ ±L όDǊŀŘŜ рύ IƻƳŜǊƻƻƳ ¢ŜŀŎƘŜǊ aǊǎΦ aƛŎƘŜƭŜ /ƘǊƻƴƛǎǘŜǊ 
wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ [ƻƎƛŎκtƘƛƭƻǎƻǇƘȅ όр-уύ   a!Σ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ  
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όрΣсύ   .!Σ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ  
 
CƻǊƳ ±LL  IƻƳŜǊƻƻƳ ¢ŜŀŎƘŜǊ όDǊŀŘŜ сύ aǊΦ ¢ǊŀǾƛǎ hΩ5Ŝŀ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όтΣуύ   .!Σ 9ƴƎƭƛǎƘ 
IƛǎǘƻǊȅ όтΣуύ 
t9 όн-уύ    

m½Ôïïâţ<±½ċâĆě 



 

 

m½Ôïïâţ<±½ċâĆě 
CƻǊƳ ±LLL όDǊŀŘŜǎ т ϧ уύ IƻƳŜǊƻƻƳ ¢ŜŀŎƘŜǊ  aǊΦ WƻǎŜ {ƛƭǾŀ 
{ǇŀƴƛǎƘ       9Ř5Σ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ό!.5ύ 
{ŎƛŜƴŎŜ όр-уύ       a!Σ aǳǎƛŎ ¢ƘŜƻǊȅ 
       .aΣ aǳǎƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
       !!{Σ aǳǎƛŎ 
  
aŀǘƘ όр-тύ        aǊΦ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƻƻƪ  
       a!Σ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
       .{Σ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ  
       .!Σ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
 
[ŀǝƴ όм-уύΣ IƛǎǘƻǊȅ όрΣсύ    aǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǇǇǎ  
       .!Σ bŜŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ 
 
!Ǌǘ       aǊǎΦ /ŀǊǊƛŜ .ƭŀǎŜ 
       .!Σ DǊŀǇƘƛŎ !Ǌǘǎ 
 
aǳǎƛŎ       5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ .ŜǊƎƛƴ 
       tƘ5Σ aǳǎƛŎƻƭƻƎȅ  
       .!Σ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
 
[ƛōǊŀǊȅ       aǊǎΦ WŜŀƴƳŀǊƛŜ 5Ŝ/ƻǎǘŜǊ 
       .!Σ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
 
 
/ŀǘŜŎƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ    aǊǎΦ ±ƛŎƪƛŜ DŀǊŘƴŜǊ  
       .{Σ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
       /D{Σ [ŜǾŜƭ м 



 

 

mÆÆàÖéÐţ 
rüċĆÔţ 

=ïïÂéÆĀĀţ 
        
ʵͯ˪ 

Beauty 



 

 

¼ïċĆţ\ċüţm½Ôïïâ 
 

¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ 
{ǘΦ [ƻǳƛǎ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lw{ ŀǎ ŀ рлмόŎύόоύ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘŦǳƭ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ 
   tΦhΦ .ƻȄ сфлс 
   /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘΣ ah соллс 
 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦ{ŀƛƴǘ!ǳǎǝƴ{ŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
 

tƘƻƴŜΥ омп-рул-нулн 
 

9ƳŀƛƭΥ  ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪ{ŀƛƴǘ!ǳǎǝƴ{ŎƘƻƻƭΦƻǊƎ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛǘǎ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀǎ Řŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ tǊŜY ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘƘΦ Lǘ 
ƻũŜǊǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ уΥол !a ǳƴǝƭ оΥмр ta aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎΦ 
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ CƻǊƳǎΥ 
 

     tǊŜY 
     CƻǊƳ LΥ DǊŀŘŜ Y  
     CƻǊƳ LLΥ DǊŀŘŜ м 
     CƻǊƳ LLLΥ DǊŀŘŜ н 
     CƻǊƳ L±Υ DǊŀŘŜ о 
     CƻǊƳ ±Υ DǊŀŘŜ п 
     CƻǊƳ ±LΥ DǊŀŘŜ р  
     CƻǊƳ ±LLΥ DǊŀŘŜ с 
     CƻǊƳ ±LLLΥ DǊŀŘŜǎ т ŀƴŘ у 



 

 

/UCmmC\Vţ\<ţfwfCOmţr\ţrA3ţm*A\\O 
 
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ όtǊŜYύΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŬǾŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻǊ ƘŀƭŦ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ǎŜȄΣ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ ŀŘƻǇǘǎ 
ǘƘƛǎ ǊŀŎƛŀƭƭȅ ƴƻƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ōƻƴŀ ŬŘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƘŜǊŜǿƛǘƘ ƛƴ  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘǳƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όƛŦ ŀƴȅύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 
 

 
/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΦ 

 
 

  

*ACO/i3Vţ¢CrAţmf3*C Oţ3/w* rC\V OţV33/m 

¼ïċĆţ\ċüţm½Ôïïâ 



 

 

m½Ôïïâţ 
*ċüüÖ½ċâċè 

!ǘ ¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭΣ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΣ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǇǝƳǳƳ ǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ  
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ  
ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜŘ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ōƻǘƘ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ  
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōƻƻƪǎΦ 
 
 
 

¢Ô±ĆÆĔÆüţěïċţÂïŁţĆÔÖéàţïÏţĆÔÆţ 
Glory of God 

Āţěïċüţè±ÖéţÐï±âņ 
mĆņţLïÔéţ)ïĀ½ï 

 



 

 

½ïüÆţĀċ¼ßÆ½ĆĀ 
 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όwLύ 
{ǘΦ !ƴǎŜƭƳ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀǎ ŬŘŜǎ ǉǳŀŜǊŜƴǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳƳ ς ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ 
όŬŘŜǎύ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ DƻŘ όƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳƳύΦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όwLύ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ  
ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ .ƛōƭŜΣ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ CŀƛǘƘ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΩǎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Iƻƭȅ aŀǎǎΦ Lƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ IŜōǊŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ LǎǊŀŜƭƛǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻ 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ 
 

9ƴƎƭƛǎƘ 
! ǎƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻƴŜǎŜƭŦ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜƭȅΣ ōƻǘƘ ƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

[ƻƎƛŎ ŀƴŘ wŜŀǎƻƴƛƴƎ 
[ƻƎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
wŜŀŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ōƻƻƪǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǳǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ 
ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ! ƎƻƻŘ 
ōƻƻƪ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘƻǇƛŎ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 
 
 

m½Ôïïâţ 
*ċüüÖ½ċâċè 



 

 

½ïüÆţĀċ¼ßÆ½ĆĀ 
[ŀǝƴ 
[ŀǝƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ [ŀǝƴ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦǊƻƳ DǊŀŘŜ м ƻƴǿŀǊŘǎΦ [ŀǝƴ ƎǊŀƳƳŀǊ ƛǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǊ ǿƻǊƪǎΦ 
 

IƛǎǘƻǊȅ 
IƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ƘǳƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ 
ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ aŀǇ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ƎǊŀŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ŜǎǝƳŀǝƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǇŜǎΣ ƳƻƴŜȅΣ ƴǳƳōŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƎǊŀǇƘǎΣ 
ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ Ǌŀǝƻƴŀƭ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ !ƭƎŜōǊŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
!ƭƎŜōǊŀ L ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ DǊŀŘŜ уΦ 
 

{ŎƛŜƴŎŜ 
bŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŀƴƴŜǊΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƅŜȄƛōƭŜΣ ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴŘǎΣ ŀ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǘ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

 
 

m½Ôïïâţ 
*ċüüÖ½ċâċè 



 

 

Almighty God,  
ÐÖĔÆţèÆţĕÖĀÂïèţĆïţùÆü½ÆÖĔÆţ¨ïċŁţ 

ÖéĆÆââÖÐÆé½ÆţĆïţċéÂÆüĀĆ±éÂţ¨ïċŁţ 

ÂÖâÖÐÆé½ÆţĆïţĀÆÆàţ¨ïċŁţ 

ù±ĆÖÆé½ÆţĆïţĕ±ÖĆţÏïüţ¨ïċŁţ 

ÆěÆĀţĆïţ¼ÆÔïâÂţ¨ïċŁţ 

±ţÔÆ±üĆţĆïţèÆÂÖĆ±ĆÆţċùïéţ¨ïċţ 

±éÂţâÖÏÆţĆïţùüï½â±Öèţ¨ïċŁţ 

through the power of the  
Spirit of our Lord Jesus Christ.  

Amen. 
 

mĆņţ)ÆéÆÂÖ½Ćţ 



 

 

±ÂÂÖĆÖïé±âţĀċ¼ßÆ½ĆĀ 
{ǇŀƴƛǎƘ 
{ǇŀƴƛǎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘΣ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ƎŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΤ ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭκ
ƛƴŦƻǊƳŀƭΤ ŀƴŘ ǾŜǊōǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 
 
aǳǎƛŎ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ--ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ--
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƎƻƻŘ ǾƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όōŜƭ ŎŀƴǘƻύΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳǳǎƛŎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŀǊŘ aŜǘƘƻŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƴƻǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎƻƭŦŜƎŜΣ 
ƳǳǎƛŎ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎŎƘƻƻƭ aŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŀŎǊŜŘ ƳǳǎƛŎύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
!Ǌǘ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǘ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪǎ 
ƻŦ ŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
 
5ǊŀƳŀ 
¢ƘŜ ŘǊŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀŎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǘƻǊȅ-ǘŜƭƭƛƴƎΣ ǎŜǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝƴƎΦ 
 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9ύ 
¸ŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
 
 
 
 

m½Ôïïâţ 
*ċüüÖ½ċâċè 



 

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
 füÆ-MÖéÂÆüÐ±üĆÆé 
 
 
Ʌɷ ė̬ɷ­ Ɉ̀ ģ̀ ̵͉̀ʞ˖ ʐ˪ˁˁ˪̵ͨ ̀ʙɷ º˪˖̀ɷ̵̵˪̬ʞ ˊɷ̀ʙ˪ɱ Ɉ˖ɱ ʐ˪ˁˁ˪̵ͨ Ɉ ˊ͉ˁ̀ʞ-ͮɷɈ̬ ɫͮɫˁɷ ʞ˖ ͨʙʞɫʙ ɫʙʞˁɱ̬ɷ˖ Ɉ̬ɷ
ɷ̩ͭ˪̵ɷɱ ̀˪ ̀ʙɷ ʐ˪ˁˁ˪ͨʞ˖ʑ 
 
 
Ěɷˁʞʑʞ˪̵͉ Mɱ͉ɫɈ̀ʞ˪˖ 
 ė̬ɷ­ ͉̀ʞˁʞ΅ɷ̵ AɈ̀ɷɫʙɷ̵ʞ̵ ˪ʐ ̀ʙɷ g˪˪ɱ ģʙɷ̩ʙɷ̬ɱ Ɉ̵ ˪͉̬ ̬ɷˁʞʑʞ˪̵͉ ɷɱ͉ɫɈ̀ʞ˪˖ ̩̬˪ʑ̬Ɉˊ 
 
 
ģ̀˪̬ͮ ĭʞˊɷ ±ʞ̀ɷ̬Ɉ͉̬̀ɷ 
 M̩ͭ˪̵͉̬ɷ ̀˪ ͨɷˁˁ-ʼ˖˪ͨ˖ ʐ˪ˁʼ ̀Ɉˁɷ̵ Ɉ˖ɱ ˖̵͉̬ɷ̬ͮ ̬ʙͮˊɷ̵ Ɉ˖ɱ ҇˖ʑɷ̬ ̩ˁɈ̵ͮ 
 @˪˪ʼ̵ ̬ɷˁɈ̀ɷɱ ̀˪ ̵ɷɈ̵˪˖Ɉˁ ̀ʙɷˊɷ̵ 
 
 
±˪ʑʞɫ 
 ŒɈ̬ʞ˪̵͉ ̩͉΅΅ˁɷ̵ Ɉ˖ɱ ̵ɷ˖̵˪̬ʞɈˁ ˊɈ˖ʞ̩͉ˁɈ̀ʞͧɷ̵ ̀˪ ɫ̬ɷɈ̀ɷ ˪̬ɱɷ̬ɷɱ ̩Ɉ̀̀ɷ̬˖̵ Ɉ˖ɱ ɷͧɷ˖͉̀Ɉˁˁͮ ɫ˪ˊ̩ˁɷͭ ɱɷ-
 ̵ʞʑ˖̵ 
 
 
ėɷ˖ˊɈ˖̵ʙʞ̩ 
 º˪˖̀ɷ̵̵˪̬ʞ ̵Ɉ˖ɱ̩Ɉ̩ɷ̬ ˁɷ̀̀ɷ̵̬ Ɉ˖ɱ ̵Ɉ˖ɱ ̬̀Ɉ̵ͮ ̀˪ ɪɷɫ˪ˊɷ ʐɈˊʞˁʞɈ̬ ͨʞ̀ʙ ˁɷ̀̀ɷ̬ ̵ʙɈ̩ɷ̵ Ɉ˖ɱ ̵˪͉˖ɱ̵ 
 ºɷ̀Ɉˁ ʞ˖̵ɷ̵̀ ̀˪ ̩̬Ɉɫ̀ʞɫɷ ̩ʞ˖ɫɷ̬ ʑ̬ʞ̩ Ɉ˖ɱ ɫ˪˖̬̀˪ˁ ˪ʐ ˊ˪ͧɷˊɷ˖̀ ͨʞ̀ʙ ̬ͨʞ̀ʞ˖ʑ ͉̀ɷ˖̵ʞˁ̵ 
 
 
±ʞ̀ɷ̬Ɉɫͮ Ɉ˖ɱ Æ͉ˊɷ̬Ɉɫͮ 
 º˪˖̀ɷ̵̵˪̬ʞ ˊɈ̀ɷ̬ʞɈˁ̵ Ɉˁˁ˪ͨ ɫʙʞˁɱ̬ɷ˖ ̀˪ ̬ɷɈɱ Ɉ˖ɱ ̵̩ɷˁˁ ̵ˊɈˁˁ ͨ˪̬ɱ̵ Ɉ˖ɱ ɪɷɫ˪ˊɷ ʐɈˊʞˁʞɈ̬ ͨʞ̀ʙ ˖͉ˊ-
 ɪɷ̵̬ Ɉ˖ɱ ̬ɷˁɈ̀ʞ˪˖̵ʙʞ̵̩ Ɉˊ˪˖ʑ ˖͉ˊɪɷ̵̬ 
 
 
ģɫʞɷ˖ɫɷ 
 ÆɈ͉̬̀ɷ ͨɈˁʼ̵ Ɉ˖ɱ ˖Ɉ͉̬̀ɷ ̵͉̀ɱͮ ˪˖ ̩̬˪̩ɷ̬̀ͮ 
 ºɈ˖ʞ̩͉ˁɈ̀ʞͧɷ̵ Ɉ˖ɱ ɫɈ̬ɱ ˊɈ̀ɷ̬ʞɈˁ̵ ʐ˪̬ 
  ˁʞʐɷ ɫͮɫˁɷ̵ ˪ʐ ͧɈ̬ʞ˪̵͉ Ɉ˖ʞˊɈˁ̵ Ɉ˖ɱ ̩ˁɈ˖̵̀ 
  ʑɈ̬ɱɷ˖ʞ˖ʑ Ɉ˖ɱ ʑ̬˪ͨʞ˖ʑ ʐ̬˪ˊ ̵ɷɷɱ̵ 
  ̩ˁɈ˖ɷ̵̀ Ɉ˖ɱ ̵˪ˁɈ̬ ̵̵ͮ̀ɷˊ 
  ̩ʙ̵ͮʞɫɈˁ ̵ɫʞɷ˖ɫɷ ɪ͉˪ͮɈ˖ɫͮ ˊɈʑ˖ɷ̀ʞɫ̵ 
 
 
nʞ̵̀˪̬ͮ 
 gɷ˪ʑ̬Ɉ̩ʙͮ ̩͉΅΅ˁɷ̵ ʐ˪̬ ɫ˪͉˖̬̀ʞɷ̵ ˪ʐ ɷɈɫʙ ɫ˪˖̀ʞ˖ɷ˖̀ 
 fˁɈʑ̵ ʐ˪̬ ɫ˪͉˖̬̀ʞɷ̵ ˪ʐ ɷɈɫʙ ɫ˪˖̀ʞ˖ɷ˖̀ 
 ˖ʞˊɈˁ̵ Ɉ˖ɱ ɪʞ˪ˊɷ̵ ˪ʐ Ɉˁˁ ɫ˪˖̀ʞ˖ɷ˖̵̀ 
 



 

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
 
 
                                            

 
 
 
 
 
 
 
̬̀ 

 M̩̬ͭɷ̵̵ʞ˪˖ ʞ˖ ͧɈ̬ʞ˪̵͉ ˊɷɱʞɈ ͨɈ̀ɷ̬ɫ˪ˁ˪̬ ɫ̬Ɉͮ˪˖ ɫ˪ˁ˪̬ɷɱ ̩ɷ˖ɫʞˁ ̀ɷˊ̩̬Ɉ ̩Ɉʞ˖̀ ˪ʞˁ ̩Ɉ̵̀ɷˁ ɫ͉̀ Ɉ˖ɱ ̩Ɉ̵̀ɷ ɱ˪͉ʑʙ
 Ɉ˖ɱ ɫˁɈͮ 

 ºɈ̵̀ɷ̬ Ɉ̬̀ ̵͉̀ɱͮ 

 

 

º̵͉ʞɫ 

 œɈ̬ɱ ºɷ̀ʙ˪ɱ ʐ˪̬ ͧ˪ɫɈˁ ˊ̵͉ʞɫ 

 @ɷˁˁ̵ ˪ʐ ɫʙ̬˪ˊɈ̀ʞɫ ̵ɫɈˁɷ ʐ˪̬ ̀˪˖ɷ ˊɈ̀ɫʙʞ˖ʑ Ɉ˖ɱ ̩ˁɈͮʞ˖ʑ ̵ɫɈˁɷ̵ Ɉ˖ɱ ̵ˊɈˁˁ ̵˪˖ʑ̵ 

 ŒɈ̬ʞ˪̵͉ ̀ʙɷˊɷɱ ̵˪˖ʑ̵ ʐ˪̬ ɱʞѝɷ̬ɷ˖̀ ͉˖ʞ̵̀ 
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ĕÔÆüÆţÔÆţĕÖââņ 

füÆ-MÖéÂÆüÐ±üĆÆé 



 

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţCţœ=ü±ÂÆţMŔ 

Ěɷˁʞʑʞ˪̵͉ s˖̵̬͉̀ɫ̀ʞ˪˖ Ěs 
 ģɈɫ̬ɷɱ ģɫ̬ʞ̩͉̬̀ɷ 
 ÈɅ̵ ĥ͋ᴠ ¬ʷ̂Ʌ˶ɧ hɬ˹̂̍ Cɧɬʎȿ˹Ʌʣᵝ̂ BɬȸʎɅAɈ̀ʙ˪ˁʞɫ @˪˪ʼ ė͉ɪˁʞ̵ʙʞ˖ʑ A˪ˊ̩Ɉ˖ͮ 
 AɈ̀ɷɫʙʞ̵ˊ 
 ĥ˶ɬ˹ɬ̍ ʷɞ į˹̖̍ɧģ˪̩ʙʞɈ s˖̵̀ʞ͉̀̀ɷ ė̬ɷ̵̵ 
 AɈ̀ɷɫʙɷ̵ʞ̵ ˪ʐ ̀ʙɷ g˪˪ɱ ģʙɷ̩ʙɷ̬ɱ ė̬˪ʑ̬Ɉˊ 
 
 
M˖ʑˁʞ̵ʙ 
 ĚɷɈɱʞ˖ʑ œ̬ʞ̀ʞ˖ʑ g̬ɈˊˊɈ̬ Œ˪ɫɈɪ͉ˁɈ̬ͮ Ɉ˖ɱ ģ̩ɷˁˁʞ˖ʑ 
 !ʗɅ˹ɬȹȖʣ ³Ȗʣɟ̖ȖɟɅ ĥɅ˹ɬɅ̂ ĜɅȖȿɅ˹̂±ʞʑʙ̀ʙ˪̵͉ɷ 
 ĥȹɬɅʣȹɅ ʷɞ ĜɅȖȿɬʣɟ ĥ̻̂̍ɅʗȖ̍ɬȹ ęɧʷʣɬȹ̂ģɈ̬Ɉʙ ėɈ͉ˁ 
 ! Cɧɬʎȿᵝ̂ Bʷʷʉ ʷɞ ęʷɅʗ̂ºɷˊ˪̬ʞɈ ė̬ɷ̵̵ 
 
 
ėɷ˖ˊɈ˖̵ʙʞ̩ 
  ŕ˹ɬ̍ɬʣɟ ̵ɬ̍ɧ ęɧʷʣɬȹ̂ ¼Ȗʣ̖̂ȹ˹ɬ˶̍ ¯֙ɪɷʼɈ ±Ɉ˖ʑ͉Ɉʑɷ ̵̬̀ ģɷ̬ʞɷ̵ 
 
 
±ʞ̀ɷ̬Ɉ͉̬̀ɷ 
 ȔɅ uʗ˶ʷ˹͋Ȗʣ̍ BʷʷʉºɈ̬ʑɈ̬ɷ̀ œʞ̵ɷ @̬˪ͨ˖ 
 ! į˹ɅɅ û ÈɬȹɅªɈ˖ʞɫɷ ºɈͮ Ĵɱ̬ͮ 
 pʷ̵ ̍ʷ ¼ȖʉɅ Ȗʣ !˶˶ʎɅ ęɬɅ Ȗʣȿ ĥɅɅ ̍ɧɅ ŕʷ˹ʎȿºɈ̬ʸ˪̬ʞɷ ė̬ʞɫɷˊɈ˖ 
 h˹ɅȿɅ˹ɬȹʉ±ɷ˪ ±ʞ˪˖˖ʞ 
 hʷʎʎʷ̵ ̍ɧɅ I˹ɅȖʗᴢ ȔɅ ĥ̍ʷ˹̻ ʷɞ Cɧ˹ɬ̂̍ʷ˶ɧɅ˹ Cʷʎ̖ʗȸ̖̂ėɷ̀ɷ̬ ģʞ̵ 
 Û -̺CȖ˹̍ ¼ȖʣG˪˖Ɉˁɱ nɈˁˁ 
 ę̖ʗ˶ʉɬʣ ¼ʷʷʣ̂ɧɬʣɅĭɈ̵ʙɈ ĭ͉ɱ˪̬ 
 ȔɅ ĥ̍ʷ˹̻ ʷɞ hɅ˹ȿɬʣȖʣȿº͉˖̬˪ ±ɷɈʐ 
 ęȖʣȹȖʉɅ̂ᴡ ęȖʣȹȖʉɅ̂ᴥM̬ʞɫ AɈ̬ˁɷ 
 B˹ɅȖȿ Ȗʣȿ ¬Ȗʗ ɞʷ˹ h˹ȖʣȹɅ̂Ě̵̵͉ɷˁˁ n˪ɪɈ˖ 
 Ȕɬ̂ hɬ˹̂̍ ȔȖʣʉ̂ɟɬ̴ɬʣɟ IȖ̻±Ɉ͉̬Ɉ ­̬Ɉ̵̵͉ ºɷˁˊɷɱ 
 ȔɅ ³ɬ̍̍ʎɅ hɬ˹ į˹ɅɅºɈ̬ʑɈ̬ɷ̀ œʞ̵ɷ @̬˪ͨ˖ 
 ȔɅ į̵Ʌʎ̴Ʌ IȖ̻̂ ʷɞ Cɧ˹ɬ̂̍ʗȖ̂ ʞˁˁ̵͉̬̀Ɉ̀ɷɱ ɪͮ ªɈ˖ @̬ɷ̀̀ 
 ¼˹ᴠ ŕɬʎʎʷ̵ȸ̻ᵝ̂ Cɧ˹ɬ̂̍ʗȖ̂ į˹ɅɅĚ˪ɪɷ̬̀ @Ɉ̬̬ͮ 
 ĥ̍ɅʎʎȖʎ̖ʣȖ ªɈ˖ɷˁˁ AɈ˖˖˪˖ 
 Û̵ʎ ¼ʷʷʣªɈ˖ɷ ř˪ˁɷ˖ 
 ĥ̍ʷ˶˶ɬʣɟ ȸ̻ ŕʷʷȿ̂ ʷʣ Ȗ ĥʣʷ̵̻ O̴Ʌʣɬʣɟ ʞˁˁ̵͉̬̀Ɉ̀ɷɱ ɪͮ ģ̵͉Ɉ˖ ªɷѝɷ̵̬ 
 i˹Ʌɟʷ˹̻ᵝ̂ ĥɧȖȿʷ̵G˪˖ f̬ɷɷˊɈ˖ 
 ŕȖʎ̍Ʌ˹ ̍ɧɅ BȖʉɅ˹M̬ʞɫ AɈ̬ˁɷ 

 
 

 



 

 

±ʞ̀ɷ̬Ɉ͉̬̀ɷ A˪˖̀ʞ˖͉ɷɱ 
 ¯Ȗ̻̍ Ȗʣȿ ̍ɧɅ Bɬɟ ĥʣʷ̵Œʞ̬ʑʞ˖ʞɈ ±ɷɷ @͉̬̀˪˖ 
  ȔɅ h˹ʷɟ̂ Ȗʣȿ įʷȖȿ̂ !ʎʎ ĥȖʣɟ̬˖˪ˁɱ ±˪ɪɷˁ 
  Ĝʷ̺Ȗȸʷ̺Ʌʣˁʞɫɷ ºɫ±ɷ̬̬Ɉ˖ 
  CȖȹ̖̍̂ pʷ̍Ʌʎ@̬ɷ˖ɱɈ ţ g͉ʞɪɷ̵̬˪˖ 
  pɬȿɅ Ȗʣȿ ĥɅɅʉ hʷɟˁͧʞ˖ ĭ̬ɷ̵̵ɷˁ̀ 
  !ʎʎ Ȕɬʣɟ̂ B˹ɬɟɧ̍ Ȗʣȿ BɅȖ̖̍ɬɞ̖ʎ Aɷɫʞˁ f̬Ɉ˖ɫɷ̵ ˁɷͭɈ˖ɱɷ̬ 
  ! įȖʎɅ ɞʷ˹ OȖ̂̍Ʌ˹ ĭɈ̵ʙɈ ĭ͉ɱ˪̬ 
  ŕɧȖ̍ Iʷ śʷ̖ Iʷ ŕɬ̍ɧ Ȗ įȖɬʎ ³ɬʉɅ Ȕɬ̂ᴧᴡ ģ̀ɷͧɷ ªɷ˖ʼʞ˖̵ Ě˪ɪʞ˖ ėɈʑɷ 
  ! pʷ̖̂Ʌ ɞʷ˹ pɅ˹ʗɬ̍ C˹ȖȸM̬ʞɫ AɈ̬ˁɷ 
  !ʣ O̺̍˹Ȗʷ˹ȿɬʣȖ˹̻ Oζ±ɷ˪ ±ʞ˪˖˖ʞ 
  ȔɅ ĥɅ̴Ʌʣ ĥɬʎʎ̻ OȖ̍Ʌ˹̂ ºɈ̬ͮ ˖˖ n˪ɪɷ̬ˊɈ˖ 
  CʷʗɅ Ûʣᴡ ĜȖɬʣᴥ­Ɉ̬ɷ˖ nɷ̵̵ɷ 
  ŕʷʣȿɅ˹̂ ʷɞ ÈȖ̖̍˹ɅMˁ˪ʞ̵ɷ œʞˁʼʞ˖̵ 
  p̖ȸɅ˹̍ᵝ̂ pȖɬ˹-ĜȖɬ̂ɬʣɟ !ȿ̴Ʌʣ̖̍˹Ʌ@ʞˁˁ ėɷɷ̀ 
  !ȸɅ̂β hɬ̂ɧªɷ˖ @̬ͮɈ˖̀ 
 
 
nʞ̵̀˪̬ͮ Ɉ˖ɱ gɷ˪ʑ̬Ɉ̩ʙͮ 
  ȔɅ ĥ̍ʷ˹̻ ʷɞ ̍ɧɅ ŕʷ˹ʎȿᴢ pɬ̂̍ʷ˹̻ ɞʷ˹ ̍ɧɅ CʎȖ̂̂ɬȹȖʎ Cɧɬʎȿᴡ Ŕʷʎᴠ֕ᴢ !ʣȹɬɅʣ̍ įɬʗɅ̂ėɷɈɫɷ nʞˁˁ ė̬ɷ̵̵ 
 
 
ºɈ̀ʙɷˊɈ̀ʞɫ̵ 
  IɬʗɅʣ̂ɬʷʣ̂ ¼Ȗ̍ɧģʞ˖ʑɈ̩˪̬ɷ ºɈ̀ʙ 
  ĥɬʗ˶ʎɅ ĥʷʎ̖̍ɬʷʣ̂@̬ʞʑʙ̀ sɱɷɈ̵ ė̬ɷ̵̵ 
  
 
ģɫʞɷ˖ɫɷ 
  ³ɬ̍̍ʎɅ ĥȹɬɅʣȹɅ ȔɬʣʉɅ˹̂­Ɉ̬ɷ˖ ª˪˖ɷ̵ 
  ¯ɬʣȿɅ˹ĥȹɬɅʣȹɅĭɈ̬Ɉ œɷ̵̀ 
 
 
ɱɱʞ̀ʞ˪˖Ɉˁ ģ͉ɪʸɷɫ̵̀ 

בֿ ģ̩Ɉ˖ʞ̵ʙ 
כֿ ̬̀ 
פֿ º̵͉ʞɫ 
אל ėʙ̵ͮʞɫɈˁ Mɱ͉ɫɈ̀ʞ˪˖ 

  ︠ ±ʞɪ̬Ɉ̬ͮ 
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Ěɷˁʞʑʞ˪̵͉ s˖̵̬͉̀ɫ̀ʞ˪˖ Ěs 

ģɈɫ̬ɷɱ ģɫ̬ʞ̩͉̬̀ɷ AɈ̀ɷɫʙʞ̵ˊ 

ĥ˶ɬ˹ɬ̍ ʷɞ į˹̖̍ɧģ˪̩ʙʞɈ s˖̵̀ʞ͉̀̀ɷ ė̬ɷ̵̵ 

M˖ʑˁʞ̵ʙ 

œ̬ʞ̀ʞ˖ʑ g̬ɈˊˊɈ̬ 
Oʣɟʎɬ̂ɧ ֕ ɞʷ˹ śʷ̖ʣɟ CȖ̍ɧʷʎɬȹ̂ģɷ̀˪˖ ė̬ɷ̵̵ 
ģɷˁɷɫ̀ɷɱ ̩˪ɷ̬̀ͮ ɪͮ Ě˪ɪɷ̬̀ ±˪͉ʞ̵ ģ̀ɷͧɷ˖̵˪˖ Ɉ˖ɱ ģʙɷˁ ģʞˁͧɷ̵̬̀ɷʞ˖ 
 

ģ̩ɷˁˁʞ˖ʑ 
į˹Ȗȿɬ̍ɬʷʣȖʎ ĥ˶Ʌʎʎɬʣɟᴡ ºɷˊ˪̬ʞɈ ė̬ɷ̵̵ 
ĚɷɈɱʞ˖ʑ Œ˪ɫɈɪ͉ˁɈ̬ͮ 
ĥ̍ʷ˹̻ įɬʗɅ į˹ɅȖ̖̂˹Ʌ̂ᴡ ¼ʷ˹Ʌ ĥ̍ʷ˹̻ įɬʗɅ į˹ɅȖ̖̂˹Ʌᴡ ºɷˊ˪̬ʞɈ ė̬ɷ̵̵ 
hɬ˹̂̍ ĥ͋Ȗ˹̍ ĜɅȖȿɬʣɟºɷˊ˪̬ʞɈ ė̬ɷ̵̵ 

ėɷ˖ˊɈ˖̵ʙʞ̩ 

ŕ˹ɬ̍ɬʣɟ ̵ɬ̍ɧ ęɧʷʣɬȹ̂ C̖˹̂ɬ̴ɅɪɷʼɈ ±Ɉ˖ʑ͉Ɉʑɷ ̵̬̀ ģɷ̬ʞɷ̵ 

±ʞ̀ɷ̬Ɉ͉̬̀ɷ 

³ɬ̍̍ʎɅ BɅȖ˹ᴡ Mˁ̵ɷ n˪ˁˊɷˁ͉˖ɱ ºʞ˖Ɉ̬ʞʼ 
h˹ʷɟ Ȗʣȿ įʷȖȿ Ȗ˹Ʌ h˹ɬɅʣȿ̂ᴡ̬˖˪ˁɱ ±˪ɪɷˁ 
CȖ˶̂ ɞʷ˹ ĥȖʎɅᴡ M̵̩ʙ̬ͮ ģˁ˪ɪ˪ɱʼʞ˖Ɉ 
¼ȖʉɅ ŕȖ̻ ɞʷ˹ I̖ȹʉʎɬʣɟ̂ᴡĚ˪ɪɷ̬̀ ºɫAˁ˪̵ʼɷͮ 
Bɬʎʎ̻ Ȗʣȿ BʎȖͅɅᴡA œ ˖ɱɷ̵̬˪˖ 
BʎȖͅɅ Ȗʣȿ ̍ɧɅ hʷ˹Ʌ̂̍ hɬ˹Ʌᴡ A œ ˖ɱɷ̵̬˪˖ 
ȔɅ ĥ̍ʷ˹̻ !ȸʷ̖̍ ęɬʣɟᴡºɈ̬ʸ˪̬ʞɷ fˁɈɫʼ 
¯ɅɅ˶ ̍ɧɅ ³ɬɟɧ̍̂ B̖˹ʣɬʣɟɪɪʞɷ ɪͮ ėɷ̀ɷ̬ Ɉ˖ɱ A˪˖˖ʞɷ Ě˪˪̩ 
ĥ̍ʷʣɅ ĥʷ̖˶ᴡ ºɈ̬ɫʞɈ @̬˪ͨ˖ 
ȔɅ ³ɬ̍̍ʎɅ pʷ̖̂ɅᴡŒʞ̬ʑʞ˖ʞɈ ±ɷɷ @͉̬̀˪˖ 
¼ɬ̂̂ Ĝ̖ʗ˶ɧɬ̖̂ᴡ@Ɉ̬ɪɈ̬Ɉ A˪˪˖ɷͮ 
ŕɬʣ̍Ʌ˹ ʷʣ ̍ɧɅ hȖ˹ʗᴡ ±Ɉ͉̬Ɉ s˖ʑɈˁˁ̵ œʞˁɱɷ̬ 
Cɧ˹ɬ̂̍ʗȖ̂ ɬʣ ̍ɧɅ Bɬɟ ŕʷʷȿ̂ᴡ±Ɉ͉̬Ɉ s˖ʑɈˁˁ̵ œʞˁɱɷ̬ 
³ɬ̍̍ʎɅ pʷ̖̂Ʌ Cɧ˹ɬ̂̍ʗȖ̂ į˹ɅȖ̖̂˹̻ᴡ±Ɉ͉̬Ɉ s˖ʑɈˁˁ̵ œʞˁɱɷ̬ 

 

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţCCţœ=ü±ÂÆţCŔ 



 

 

nʞ̵̀˪̬ͮ Ɉ˖ɱ gɷ˪ʑ̬Ɉ̩ʙͮ 

                   ȔɅ ĥ̍ʷ˹̻ ʷɞ ̍ɧɅ ŕʷ˹ʎȿᴢ pɬ̂̍ʷ˹̻ ɞʷ˹ ̍ɧɅ CʎȖ̂̂ɬȹȖʎ Cɧɬʎȿᴡ 

                        Ŕʷʎᴠ֕ᴢ !ʣȹɬɅʣ̍ įɬʗɅ̂ᴡ ėɷɈɫɷ nʞˁˁ ė̬ɷ̵̵ 

                   ¼Ȗ˶̂ᴡ CɧȖ˹̍̂ᴡ Ȗʣȿ i˹Ȗ˶ɧ̂ᴡ Bʷʷʉ !º˪ɱɷ̬˖ A͉̬̬ʞɫ͉ˁ͉ˊ ė̬ɷ̵̵ 

ºɈ̀ʙɷˊɈ̀ʞɫ̵ 

IɬʗɅʣ̂ɬʷʣ̂ ֕! Ȗʣȿ ֕Bᴡ ģʞ˖ʑɈ̩˪̬ɷ ºɈ̀ʙ 

ģɫʞɷ˖ɫɷ 

ĥȹɬɅʣȹɅģɫ˪̀̀ f˪̬ɷ̵ˊɈ˖ 

ɱɱʞ̀ʞ˪˖Ɉˁ ģ͉ɪʸɷɫ̀ 
 ģ̩Ɉ˖ʞ̵ʙבֿ
כֿ ̬̀ 
Ɉ̀ʞ˖ĥʷʣɟ ĥȹɧʷʷʎ ³Ȗ̍ɬʣᴡAˁɈ̵̵ʞɫɈˁ±פֿ ɫɈɱɷˊʞɫ ė̬ɷ̵̵ 
 º̵͉ʞɫאל
ė︠ʙ̵ͮʞɫɈˁ Mɱ͉ɫɈ̀ʞ˪˖ ėM 

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţCCţœ=ü±ÂÆţīŔ 



 

 

Ěɷˁʞʑʞ˪̵͉ s˖̵̬͉̀ɫ̀ʞ˪˖ 

AɈ̀ɷɫʙʞ̵ˊ 

     ĥ˶ɬ˹ɬ̍ ʷɞ į˹̖̍ɧģ˪̩ʙʞɈ s˖̵̀ʞ͉̀̀ɷ ė̬ɷ̵̵ 
iʷɬʣɟ ̍ʷ CʷʣɞɅ̂̂ɬʷʣᴡ f̬ ±Ɉ̬ͨɷ˖ɫɷ ±˪ͧɈ̵ʞʼ 
ĜɅȹɅɬ̴ɬʣɟ pʷʎ̻ Cʷʗʗ̖ʣɬʷʣᴡ  fᴠ̬ ±Ɉ̬ͨɷ˖ɫɷ ±˪ͧɈ̵ʞʼ 

M˖ʑˁʞ̵ʙ 

œ̬ʞ̀ʞ˖ʑ g̬ɈˊˊɈ̬ 

 Oʣɟʎɬ̂ɧ ֖ ɞʷ˹ śʷ̖ʣɟ CȖ̍ɧʷʎɬȹ̂ģɷ̀˪˖ ė̬ɷ̵̵ 

ģ̩ɷˁˁʞ˖ʑ 

 į˹Ȗȿɬ̍ɬʷʣȖʎ ĥ˶Ʌʎʎɬʣɟᴡ ºɷˊ˪̬ʞɈ ė̬ɷ̵̵ 

ĚɷɈɱʞ˖ʑ Œ˪ɫɈɪ͉ˁɈ̬ͮ 
œ˪̬ʼ̵ ˪ʐ ˁʞ̀ɷ̬Ɉ͉̬̀ɷ ʐ̬˪ˊ ºɷˊ˪̬ʞɈ ė̬ɷ̵̵ 
ę˹Ȗɬ˹ɬɅ ĥȹɧʷʷʎᴡ ͧʞ 
!ʣɬʗȖʎ hʷʎʉ įȖʎɅ̂ ʷɞ !ʗɅ˹ɬȹȖᴡ ɈɱɈ̩̀ɷɱ ɪͮ ĭ˪˖ͮ ėɈˁɈ΅΅˪ 
ȔɅ Cʷ̖˹ȖɟɅ ʷɞ ĥȖ˹Ȗɧ ÈʷȸʎɅˁʞɫɷ GɈˁʑˁʞɷ̵ʙ 
³ɬ̍̍ʎɅ pʷ̖̂Ʌ ɬʣ ̍ɧɅ Bɬɟ ŕʷʷȿ̂ᴡ±Ɉ͉̬Ɉ s˖ʑɈˁˁ̵ œʞˁɱɷ̬ 
ȔɅ įȖʎɅ̂ ʷɞ ęɅ̍Ʌ˹ ĜȖȸȸɬ͋ᴡ BɅʣʅȖʗɬʣ B̖ʣʣ̻ᴡ įʷʗ ¯ɬ̍̍Ʌʣᴡ ¬ʷɧʣʣ̻ įʷ̵ʣ ¼ʷ̖̂Ʌᴡ @ɷɈ̬̀ʞͭ 
! Cɧɬʎȿᵝ̂ Bʷʷʉ ʷɞ ęʷɅʗ̂ᴡ ģ̀ɷ̬ˁʞ˖ʑ Aʙʞˁɱ̬ɷ˖̵ @˪˪ʼ̵ 

ėɷ˖ˊɈ˖̵ʙʞ̩ 

      ŕ˹ɬ̍ɬʣɟ Û̖˹ CȖ̍ɧʷʎɬȹ hȖɬ̍ɧĴ˖ʞͧɷ̵̬Ɉˁ ė͉ɪˁʞ̵ʙʞ˖ʑ 

±ʞ̀ɷ̬Ɉ͉̬̀ɷ  
¬ʷɧʣʣ̻ !˶˶ʎɅ̂ɅɅȿĚɷɷͧɷ ±ʞ˖ɱɪɷ̬ʑʙ 
ȔɅ ¼ʷʣʉɅ̻ Ȗʣȿ ̍ɧɅ C˹ʷȹʷȿɬʎɅėɈ͉ˁ gɈˁɱ˪˖ɷ 
ÛʣɅ ¼ʷ˹ʣɬʣɟ ɬʣ ¼ȖɬʣɅĚ˪ɪɷ̬̀ ºɫAˁ˪̵ʼɷͮ 
!ʗʷ̂ Ȗʣȿ Bʷ˹ɬ̂œʞˁˁʞɈˊ ģ̀ɷʞʑ 
CɬʣȿɅ˹ɅʎʎȖºɈ̬ɫʞɈ @̬˪ͨ˖ 
ȔɅ hɬ̴Ʌ CɧɬʣɅ̂Ʌ B˹ʷ̍ɧɅ˹̂ᴡAˁɈʞ̬ɷ ǹ͉ɫʙʞ̀ @ʞ̵ʙ˪̩ ­͉̬̀ œʞɷ̵ɷ 
ŕɅɅ iɬʎʎɬ̂ᴡº͉˖̬˪ ±ɷɈʐ 
ȔɅ ȔȖʣʉ̂ɟɬ̴ɬʣɟ ĥ̍ʷ˹̻ᴡˁʞɫɷ GɈˁʑˁʞɷ̵ʙ 
³̖ȹ̻ᵝ̂ Cɧ˹ɬ̂̍ʗȖ̂ᴡG˪˖Ɉˁɱ nɈˁˁ 
ȔɅ Cɧ˹ɬ̂̍ʗȖ̂ ¼ɬ˹ȖȹʎɅ ʷɞ ¬ʷʣȖ̍ɧȖʣ įʷʷʗɅ̻ᴡģ̵͉Ɉ˖ œ˪ʸɫʞɷɫʙ˪̵ͨʼʞ 
ȔɅ ŔɅʎ̴Ʌ̍ɅɅʣ ĜȖȸȸɬ͋ᴡºɈ̬ʑɷ̬ͮ œʞˁˁʞɈˊ̵ 
ȔɅ Bɬɟ ĥʣʷ̵ᴡ@ɷ̬̀Ɉ Ɉ˖ɱ Mˁˊɷ̬ nɈɱɷ̬ 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţCCCţœ=ü±ÂÆţĬŔ 

https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/johnny-appleseed/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-monkey-and-the-crocodile/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/one-morning-in-maine/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/amos-boris/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/cinderella/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-five-chinese-brothers/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/wee-gillis/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-thanksgiving-story/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/lucys-christmas/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-christmas-miracle-of-jonathan-toomey/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-velveteen-rabbit/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-big-snow/


 

 

±ʞ̀ɷ̬Ɉ͉̬̀ɷ ɫ˪˖̀ʞ˖͉ɷɱ 

ȔɅ Oʗ˶Ʌ˹ʷ˹ᵝ̂ ÈɅ̵ Cʎʷ̍ɧɅ̂ᴡnɈ˖̵ Aʙ̬ʞ̵̀ʞɈ˖ ˖ɱɷ̵̬ɷ˖ 
ȔɅ iȖ˹ȿɅʣɅ˹ģɈ̬Ɉʙ ģ̀ɷͨɈ̬̀ 
ĥȖɬʣ̍ ŔȖʎɅʣ̍ɬʣɅᴡĚ˪ɪɷ̬̀ ģɈɪ͉ɱɈ 
Oʗɬʎº̻ʞɫʙɈɷˁ @ɷɱɈ̬ɱ 
ûʎȖʣȿ Bʷ̻ᴡ@Ɉ̬ɪɈ̬Ɉ A˪˪˖ɷͮ 
ȔɅ OȖ̂̍Ʌ˹ OζᴡªɈ˖ @̬ɷ̀̀ 
ęȖ̖ʎ ĜɅ̴Ʌ˹Ʌᵝ̂ ĜɬȿɅnɷ˖̬ͮ œɈɱ̵ͨ˪̬̀ʙ ±˪˖ʑʐɷˁˁ˪ͨ 
ŔɅ˹ȿɬªɈ˖ɷˁˁ AɈ˖˖˪˖ 
ȔɅ iɬγ ʷɞ ̍ɧɅ į˹ɅɅᴡˁͧʞ˖ ĭ̬ɷ̵̵ɷˁ̀ 
¼Ȗ̻ȸɅʎʎɅ ̍ɧɅ CȖȸʎɅ CȖ˹Œʞ̬ʑʞ˖ʞɈ ±ɷɷ @͉̬̀˪˖ 
! Ŕɬ̂ɬ̍ ̍ʷ ŕɬʎʎɬȖʗ BʎȖʉɅᵝ̂ uʣʣᴡÆɈ˖ɫͮ œʞˁˁɈ̬ɱ 
ȔɅ hʷ̖˹̍ɧ ʷɞ ¬̖ʎ̻ ĥ̍ʷ˹̻ᴡˁʞɫɷ GɈˁʑˁʞɷ̵ʙ 
³̖ȹ̻ᵝ̂ ĥ̖ʗʗɅ˹ᴡG˪˖Ɉˁɱ nɈˁˁ 

nʞ̵̀˪̬ͮ Ɉ˖ɱ gɷ˪ʑ̬Ɉ̩ʙͮ 

ȔɅ ĥ̍ʷ˹̻ ʷɞ ̍ɧɅ ŕʷ˹ʎȿpɬ̂̍ʷ˹̻ ɞʷ˹ ̍ɧɅ CʎȖ̂̂ɬȹȖʎ Cɧɬʎȿ 

                Ŕʷʎᴠ ֖ᴢ ȔɅ ¼ɬȿȿʎɅ !ɟɅ̂ėɷɈɫɷ nʞˁˁ ė̬ɷ̵̵ 

ºɈ̀ʙɷˊɈ̀ʞɫ̵ 

                      IɬʗɅʣ̂ɬʷʣ̂ ¼Ȗ̍ɧᴡ ģʞ˖ʑɈ̩˪̬ɷ ºɈ̀ʙ 

                      ĥɬʗ˶ʎɅ ĥʷʎ̖̍ɬʷʣ̂@̬ʞʑʙ̀ sɱɷɈ̵ ė̬ɷ̵̵ ±±A 

ģɫʞɷ˖ɫɷ 

        ĥȹɬɅʣȹɅģɫ˪̀̀ f˪̬ɷ̵ˊɈ˖ 

ɱɱʞ̀ʞ˪˖Ɉˁ ģ͉ɪʸɷɫ̵̀ 
בֿ   ģ̩Ɉ˖ʞ̵ʙ 

כֿ ̬̀ 
פֿ ±Ɉ̀ʞ˖ 
אל º̵͉ʞɫ 
︠ ėʙ̵ͮʞɫɈˁ Mɱ͉ɫɈ̀ʞ˪˖ ėM 

  

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţCCCţœ=ü±ÂÆţĬŔ 

https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-emperors-new-clothes/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-gardener/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/saint-valentine/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/emily/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/island-boy/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-easter-egg/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/paul-reveres-ride/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/verdi/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-gift-of-the-tree/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/maybelle-the-cable-car/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/a-visit-to-william-blakes-inn/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-fourth-of-july-story/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/lucys-summer/


 

 

Ěɷˁʞʑʞ˪̵͉ s˖̵̬͉̀ɫ̀ʞ˪˖ Ěs 

ģɈɫ̬ɷɱ ģɫ̬ʞ̩͉̬̀ɷ AɈ̀ɷɫʙʞ̵ˊ 

ĥ˶ɬ˹ɬ̍ ʷɞ į˹̖̍ɧᴡ ģ˪̩ʙʞɈ s˖̵̀ʞ͉̀̀ɷ ė̬ɷ̵̵ 

M˖ʑˁʞ̵ʙ 

œ̬ʞ̀ʞ˖ʑ g̬ɈˊˊɈ̬ 

 Oʣɟʎɬ̂ɧ ɞʷ˹ śʷ̖ʣɟ CȖ̍ɧʷʎɬȹ̂ģɷ̀˪˖ ė̬ɷ̵̵ 

ģ̩ɷˁˁʞ˖ʑ 

 į˹Ȗȿɬ̍ɬʷʣȖʎ ĥ˶Ʌʎʎɬʣɟ uuuᴢ ! ęɧʷʣɅ̍ɬȹ !˶˶˹ʷȖȹɧᴠᴡ ºɷˊ˪̬ʞɈ ė̬ɷ̵̵ 

ĚɷɈɱʞ˖ʑ Œ˪ɫɈɪ͉ˁɈ̬ͮ 

 Iβ!̖ʎȖɬ˹Ʌ̂ i˹ɅɅʉ ¼̻̍ɧ̂ᴡ s˖ʑ̬ʞ Ɉ˖ɱ MɱʑɈ̬ ėɈ̬ʞ˖ G͉ˁɈʞ̬ɷ 

! BɅȖ˹ CȖʎʎɅȿ ęȖȿȿɬʣɟ̍ʷʣᴡ  ºʞɫʙɈɷˁ @˪˖ɱ 
CɧȖ˹ʎʷ̍̍Ʌᵝ̂ ŕɅȸᴡ M @ œʙʞ̀ɷ 
hȖ˹ʗɅ˹ Bʷ̻ᴡ ±Ɉ͉̬Ɉ s˖ʑɈˁˁ̵ œʞˁɱɷ̬ 
¼˹ᴠ ęʷ˶˶Ʌ˹ᵝ̂ ęɅʣɟ̖ɬʣ̂ᴡ ĚʞɫʙɈ̬ɱ Ɉ˖ɱ fˁ˪̬ɷ˖ɫɷ ̀ͨɈ̀ɷ̬ 

ėɷ˖ˊɈ˖̵ʙʞ̩ 

ŕ˹ɬ̍ɬʣɟ Û̖˹ CȖ̍ɧʷʎɬȹ hȖɬ̍ɧĴ˖ʞͧɷ̵̬Ɉˁ ė͉ɪˁʞ̵ʙʞ˖ʑ 

ĚɷɈ̵˪˖ʞ˖ʑ ė̬˪ɪˁɷˊ ģ˪ˁͧʞ˖ʑ 

  B̖ɬʎȿɬʣɟ Ȕɬʣʉɬʣɟ ĥʉɬʎʎ̂ ³Ʌ̴Ʌʎ ֕Ʌɷ A̬ʞ̀ʞɫɈˁ Ʌʞ˖ʼʞ˖ʑ A˪ˊ̩Ɉ˖ͮ 

±ʞ̀ɷ̬Ɉ͉̬̀ɷ 

ŕɬʣʣɬɅ ̍ɧɅ ęʷʷɧᴡºʞˁ˖ɷ 

¼Ȗ˹̻ ęʷ˶˶ɬʣ̂ᴡė ± ĭ̬Ɉͧɷ̵̬ 

Iβ!̖ʎȖɬ˹Ʌ̂ᵝ Bʷʷʉ ʷɞ Èʷ˹̂Ʌ ¼̻̍ɧ̂ᴡs˖ʑ̬ʞ Ɉ˖ɱ MɱʑɈ̬ ėɈ̬ʞ˖ G͉ˁɈʞ̬ɷ 

!ʗɅ˹ɬȹȖʣ įȖʎʎ įȖʎɅ̂ᴡºɈ̬ͮ ė˪̩ɷ Ù̵ɪ˪̬˖ɷ 

ȔɅ ĥȖ̖̍˹ȿȖ̻̂ᴡMˁʞ΅Ɉɪɷ̀ʙ M˖̬ʞʑʙ̀ 

¬ȖʗɅ̂ pɅ˹˹ɬʷ̍ᵝ̂ į˹ɅȖ̖̂˹̻ ɞʷ˹ Cɧɬʎȿ˹ɅʣᴡªɈˊɷ̵ nɷ̬̬ʞ˪̀ ʞˁˁ ɪͮ Ě͉̀ʙ @̬˪ͨ˖ ėɷ̀ɷ̬ @Ɉ̬̬ɷ̀̀ 

! IȖ̻ ʷʣ ĥʉȖ̍Ʌ̂ᴡnʞˁɱɈ ͧɈ˖ ģ̀˪ɫʼ͉ˊ 

ȔɅ ¼ȖɟɬȹɬȖʣᵝ̂ ÈɅ˶ɧɅ̵A ģ ±ɷͨʞ̵ 

ȔɅ Bʷ˹˹ʷ̵Ʌ˹̂ᴡºɈ̬ͮ Æ˪̬̀˪˖ 

ȔɅ ĥɅȹ˹Ʌ̍ iȖ˹ȿɅʣᴡf̬Ɉ˖ɫɷ̵ n˪ɱʑ̵˪˖ @͉̬˖ɷ̀̀ 

 

 

 

 

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţC¡ţœ=ü±ÂÆţĭŔ 

https://www.memoriapress.com/wp-content/uploads/A-Bear-Called-Paddington-Student-Sample.pdf
https://www.memoriapress.com/wp-content/uploads/A-Bear-Called-Paddington-Student-Sample.pdf
https://www.memoriapress.com/wp-content/uploads/Charlotte-Web-Student-Sample.pdf
https://www.memoriapress.com/wp-content/uploads/Farmer-Boy-Student-Sample.pdf
https://www.memoriapress.com/wp-content/uploads/Mr.-Poppers-Penguins-Student-Sample.pdf
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/winnie-the-pooh/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/mary-poppins/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/daulaires-book-of-norse-myths/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/american-tall-tales/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-saturdays/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/james-herriots-treasury-for-children/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/a-day-on-skates/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-magicians-nephew/
https://www.memoriapress.com/curriculum/read-alouds/the-borrowers/
https://www.memoriapress.com/curriculum/literature-and-poetry/the-secret-garden-2/


 

 

 

nʞ̵̀˪̬ͮ 

 ȔɅ ĥ̍ʷ˹̻ ʷɞ ̍ɧɅ ŕʷ˹ʎȿᴢ pɬ̂̍ʷ˹̻ ɞʷ˹ ̍ɧɅ CʎȖ̂̂ɬȹȖʎ Cɧɬʎȿ 

                                        Ŕʷʎᴠ ֗ᴢ OȖ˹ʎ̻ ¼ʷȿɅ˹ʣ įɬʗɅ̂ᴡ ėɷɈɫɷ nʞˁˁ ė̬ɷ̵̵ 

ºɈ̀ʙɷˊɈ̀ʞɫ̵ 

                          IɬʗɅʣ̂ɬʷʣ̂ ¼Ȗ̍ɧᴡ ģʞ˖ʑɈ̩˪̬ɷ ºɈ̀ʙ 

     ĥɬʗ˶ʎɅ ĥʷʎ̖̍ɬʷʣ̂@̬ʞʑʙ̀ sɱɷɈ̵ ė̬ɷ̵̵ 

ģɫʞɷ˖ɫɷ 

     ĥȹɬɅʣȹɅģɫ˪̀̀ f˪̬ɷ̵ˊɈ˖ 

ɱɱʞ̀ʞ˪˖Ɉˁ ģ͉ɪʸɷɫ̵̀ 

 ģ̩Ɉ˖ʞ̵ʙ בֿ
כֿ ̬̀ 
 ˖Ɉ̀ʞ± פֿ
 º̵͉ʞɫ אל

 ︠ėʙ̵ͮʞɫɈˁ Mɱ͉ɫɈ̀ʞ˪˖ ėM 

 

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţC¡ţœ=ü±ÂÆţĭŔ 



 

 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όwLύ 

{ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

¢ƘŜ Iƻƭȅ .ƛōƭŜ 

/ŀǘŜŎƘƛǎƳ 

        {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΣ {ƻǇƘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ tǊŜǎǎ   

9ƴƎƭƛǎƘ 

wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎΣ DǊŀƳƳŀǊΣ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀƴŘ {ǇŜƭƭƛƴƎ  

²Ŝƭƭ hǊŘŜǊŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ wƘŜǘƻǊƛŎ 

²ƻǊŘƭȅ ²ƛǎŜΣ {ŎƘƻƻƭ {ǇŜŎƛŀƭǘȅΣ LƴŎΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ǇŜƭƭƛƴƎΣ aŜƳƻǊƛŀ tǊŜǎǎ 

tŜƴƳŀƴǎƘƛǇ 

  ²ǊƛǝƴƎ hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

                      ²ƻǊƪǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘΥ 

¢ƘŜ [ƛƻƴΣ ǘƘŜ ²ƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǊŘǊƻōŜΣ /Φ{Φ [Ŝǿƛǎ 

{ƴƻǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜΣ aŀǊƛŜ aŎ{ǿƛƎŀƴ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ wŜŘ CŜǊƴ DǊƻǿǎΣ ²ƛƭǎƻƴ 

bǳƳōŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǎΣ [ƻƛǎ [ƻǿǊȅ 

{ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DŜƻǊƎŜ {ǇŜŀǊŜ                  

! 5ƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭΣ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ŘŜ !ƴƎŜƭƛ 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ CƭƻǿŜǊΣ aŀǊȅ Cŀōȅŀƴ ²ȅƴŘŜŀǧ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ .ƭŀŎƪ wƻōŜΣ WŜŀƴ aŀŘŘŜǊƴ tƛǘǊƻƴŜ 

IƛǎǘƻǊȅ 

        ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ IƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ /ƘƛƭŘΣ 

                               ±ƻƭΦ пΥ ¢ƘŜ aƻŘŜǊƴ !ƎŜΣ tŜŀŎŜ Iƛƭƭ tǊŜǎǎ 

  aƛǎǎƻǳǊƛΥ ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

                             5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ aŀǘƘΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ aŀǘƘ  

    {ƛƳǇƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ .ǊƛƎƘǘ LŘŜŀǎ tǊŜǎǎΣ [[/ 

 
 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţ¡ţœ=ü±ÂÆţĮŔ 



 

 

 

ģɫʞɷ˖ɫɷ 

ĥȹɬɅʣȹɅ i˹ȖȿɅ ֘ᴡ ģɫ˪̀̀ f˪̵̬ˊɈ˖ 

 

ɱɱʞ̀ʞ˪˖Ɉˁ ģ͉ɪʸɷɫ̵̀ 

בֿ ģ̩Ɉ˖ʞ̵ʙ 

כֿ ̬̀ 

פֿ ±Ɉ̀ʞ˖ 

אל º̵͉ʞɫ 

︠ ėʙ̵ͮʞɫɈˁ Mɱ͉ɫɈ̀ʞ˪˖ ėM 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţ¡ţœ=ü±ÂÆţĮŔ 



 

 

 

¢ƘŜƻƭƻƎȅ 

 {ƘƻǊǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŀȅŜǊ 

{ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

      ¢ƘŜ Iƻƭȅ .ƛōƭŜ όw{±ύ 

 /ŀǘŜŎƘƛǎƳ 

     ¢ƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 

 {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΣ {ƻǇƘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ tǊŜǎǎ 

{ŀŎǊŜŘ !Ǌǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

 {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΣ {ƻǇƘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ tǊŜǎǎ 

 ¢ƘŜ [ŀǎǘ .ŀǧƭŜΣ /Φ{Φ [ǿŜƛǎ 

        

 

[ƻƎƛŎ 

  ¢ƘŜ CŀƭƭŀŎȅ 5ŜǘŜŎǝǾŜ 

¢ƘƛǊǘȅ-9ƛƎƘǘ [Ŝǎǎƻƴǎ ƻƴ Iƻǿ ǘƻ wŜŎƻƎƴƛȊŜ .ŀŘ wŜŀǎƻƴƛƴƎΣ .ƭǳŜŘƻǊƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

 DǊŀƳƳŀǊ 

      ²Ŝƭƭ-hǊŘŜǊŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ [ŜǾŜƭ нΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎ 

 ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ  

  aŜƳƻǊƛŀ tǊŜǎǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ DǳƛŘŜǎ 

  ²ǊƛǝƴƎ 

      ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ wƘŜǘƻǊƛŎΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎ 

       .ƻƻƪ пΥ /ƘŜǊƛŀ ŀƴŘ tǊƻǾŜǊō 

tŜƴƳŀƴǎƘƛǇ 

      ²ǊƛǝƴƎ hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

 
IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

  hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ŜƎŀŎȅΥ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ {Ŝǘƻƴ tǊŜǎǎ 

  ¢ƘŜ /ǳǊƛƻǳǎ IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎ 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţ¡Cţœ=ü±ÂÆţįŔ 



 

 

 

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

               Iƻǿ ǘƻ ¢ŜŀŎƘ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ YŜƴ [ǳŘǿƛƎ    

 ²ƻǊƪǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘΥ 

CǊƻƳ ǘƘŜ aƛȄŜŘ-¦Ǉ CƛƭŜǎ ƻŦ aǊǎΦ .ŀǎƛƭ 9Φ CǊŀƴƪǿŜƛƭŜǊΣ 9Φ [Φ YƻƴƛƎǎōǳǊƎ 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ tǊƛƴŎŜΣ !ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŜǊȅ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ¢ƻƳ {ŀǿȅŜǊΣ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ  

¢ƘŜ ²ƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎΣ YŜƴƴŜǘƘ DǊŀƘŀƳŜ 

aȅ {ƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴΣ WŜŀƴ /ǊŀƛƎƘŜŀŘ DŜƻǊƎŜ 

¢ƘŜ IƻōōƛǘΣ WΦwΦwΦ ¢ƻƭƪƛŜƴ 

¢ƘŜ aŀƎƛŎƛŀƴΩǎ bŜǇƘŜǿΣ /Φ{Φ [Ŝǿƛǎ 

9ǎǇŜǊŀƴȊŀ wƛǎƛƴƎΣ tŀƳŜƭŀ aǳƴƻȊ wȅŀƴ 

¢ƘŜ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ 5ƻƎΣ wƻƭŀƴŘ {ƳƛǘƘ 

{ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ tƻŜǘǊȅΣ DǊŜŜƪ ŀƴŘ wƻƳŀƴ aȅǘƘƻƭƻƎȅ 

! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

IŜƛŘƛΣ WƻƘŀƴƴŀ {ǇȅǊƛ          

                              

[ŀǝƴ 

                         [ŀǝƴ ŦƻǊ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǇǇǎ 

 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

                          5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ aŀǘƘ 

      {ƛƳǇƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ .ǊƛƎƘǘ LŘŜŀǎ tǊŜǎǎ         

{ŎƛŜƴŎŜ 

                         9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ DƭŜƴŎƻŜ 

      !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳōƧŜŎǘǎ     

 

    мΦ {ǇŀƴƛǎƘ 

нΦ !Ǌǘ   

оΦ aǳǎƛŎ  

пΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9ύ 

рΦ 5ǊŀƳŀ όhǇǝƻƴŀƭύ 

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţ¡Cţœ=ü±ÂÆţįŔ 



 

 

 

¢ƘŜƻƭƻƎȅ 

{ƘƻǊǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŀȅŜǊ 

{ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

      ¢ƘŜ Iƻƭȅ .ƛōƭŜ όw{±ύ 

 /ŀǘŜŎƘƛǎƳ 

     ¢ƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 

 {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΣ {ƻǇƘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ tǊŜǎǎ 

{ŀŎǊŜŘ !Ǌǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

      ¢ƘŜ aŀƴ .ƻǊƴ ǘƻ .Ŝ YƛƴƎΣ 5ƻǊƻǘƘȅ {ŀȅŜǊǎ 

[ƻƎƛŎ 

  ¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ !ǊƎǳƳŜƴǘΥ !ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀƭ CŀƭƭŀŎƛŜǎΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

DǊŀƳƳŀǊ 

      ²Ŝƭƭς hǊŘŜǊŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ [ŜǾŜƭ оΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎ 

±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ 

 aŜƳƻǊƛŀ tǊŜǎǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƎǳƛŘŜǎ 

²ǊƛǝƴƎ 

 ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ wƘŜǘƻǊƛŎ .ƻƻƪ сΥ /ƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎ 

tŜƴƳŀƴǎƘƛǇ 

      ²ǊƛǝƴƎ hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

                         hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ŜƎŀŎȅΥ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ {Ŝǘƻƴ tǊŜǎǎ 

     ¢ƘŜ /ǳǊƛƻǳǎ IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎ 

 

 

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţ¡CCţœ=ü±ÂÆţİŔ 



 

 

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

                  ²ƻǊƪǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘΥ 

        Iƻǿ ǘƻ ¢ŜŀŎƘ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ YŜƴ [ǳŘǿƛƘ 

              !ƴƴŜ ƻŦ DǊŜŜƴ DŀōƭŜǎΣ [ΦaΦ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 

                           ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ wƻōƛƴ IƻƻŘΣ [ŀƴŎŜƭȅƴ DǊŜŜƴ 

              ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ tǊƛƴŎŜΣ !ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŜǊȅ 

¢ƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ǘŜŀƭŜǊΣ DŀǊȅ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ 

! ²ǊƛƴƪƭŜ ƛƴ ¢ƛƳŜΣ aŀŘŜƭŜƛƴŜ [Ω9ƴƎƭŜ 

²ŀǘŜǊǎƘƛǇ 5ƻǿƴΣ wƛŎƘŀǊŘ !ŘŀƳǎ 

¢ƘŜ aƛǊŀŎƭŜ ²ƻǊƪŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ Dƛōǎƻƴ 

²ƘƛǘŜ CŀƴƎΣ WŀŎƪ [ƻƴŘƻƴ 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎΥ ¢ƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎΣ WΦwΦwΦ ¢ƻƭƪƛŜƴ 

¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ IǳŎƪƭŜōŜǊǊȅ CƛƴƴΣ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘΣ wƻōŜǊǘ [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 

{ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ tƻŜǘǊȅΣ DǊŜŜƪ ŀƴŘ wƻƳŀƴ aȅǘƘƻƭƻƎȅ 

! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ               

   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ тр ǇŀƎŜǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ōȅ  

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ        

[ŀǝƴ 

                         [ŀǝƴ ŦƻǊ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǇǇǎ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

                         aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ƻǳǊǎŜ мΣ Iƻƭǘ-aŎ5ƻǳƎŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜ 

                         9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜΣ DƭŜƴŎƻŜ 

      !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳōƧŜŎǘǎ    

                   мΦ {ǇŀƴƛǎƘ 

нΦ !Ǌǘ 

оΦ aǳǎƛŎ 

пΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9ύ 

рΦ 5ǊŀƳŀ όhǇǝƻƴŀƭύ 

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţ¡CCţœ=ü±ÂÆţİŔ 



 

 

 

¢ƘŜƻƭƻƎȅ 

   {ƘƻǊǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǊŀȅŜǊ 

   {ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ όw{±ύ 

       ¢ƘŜ Iƻƭȅ .ƛōƭŜ 

   /ŀǘŜŎƘƛǎƳΥ 

       /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ  

       DǊŀŘŜ тΥ CŀƛǘƘ ŀƴŘ [ƛŦŜ ς {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΣ {ƻǇƘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ tǊŜǎǎ 

       DǊŀŘŜ уΥ CŀƛǘƘ ŀƴŘ [ƛŦŜ ς {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΣ {ƻǇƘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ tǊŜǎǎ 

[ƻƎƛŎ 

   9ǾŜǊȅŘŀȅ 5ŜōŀǘŜ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ 

   DǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ 

        ²Ŝƭƭ-hǊŘŜǊŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜǾŜƭ пΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎ 

        ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ wƘŜǘƻǊƛŎ .ƻƻƪ млΥ ¢ƘŜǎƛǎΣ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎ   

      tŜƴƳŀƴǎƘƛǇ 

 ²ǊƛǝƴƎ hǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

                DǊŀŘŜ тΥ /ǊŜŀǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ LΣ aŎ5ƻǳƎŀƭ [ƛǧŜƭƭ 

                DǊŀŘŜ уΥ /ǊŜŀǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ LLΣ aŎ5ƻǳƎŀƭ [ƛǧŜƭƭ 

                ! tŀǘǊƛƻǘΩǎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ {ŜƴǝƴŜƭ 

[ŀǝƴ 

                           [ŀǝƴ ŦƻǊ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ /ŀǇǇǎ 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ тр ǇŀƎŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

                                                   

 

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţ¡CCCţœ=ü±ÂÆĀţıţ±éÂţĲŔ 



 

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

²ƻǊƪǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘΥ 

Wǳƭƛǳǎ /ŀŜǎŀǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

aŜǊŎƘŀƴǘ ƻŦ ±ŜƴƛŎŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

aŀŎōŜǘƘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

aǳŎƘ !Řƻ !ōƻǳǘ bƻǘƘƛƴƎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

wƻƳŜƻ ŀƴŘ WǳƭƛŜǘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 

¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ IǳŎƪƭŜōŜǊǊȅ CƛƴƴΣ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ 

/ȅǊŀƴƻ ŘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎΣ 9ŘƳǳƴŘ wƻǎǘŀƴŘ 

¢ƘŜ hƭŘ aŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŀΣ 9ŀǊƴŜǎǘ IŜƳƛƴƎǿŀȅ 

CŀǾƻǊƛǘŜ CŀǘƘŜǊ .Ǌƻǿƴ {ǘƻǊƛŜǎΣ DΦYΦ /ƘŜǎǘŜǊǘƻƴ 

¢ƘŜ {ŎǊŜǿǘŀǇŜ [ŜǧŜǊǎΣ /Φ{Φ [Ŝǿƛǎ 

¢ƘŜ 5ƛŀǊȅ ƻŦ !ƴƴŜ CǊŀƴƪΣ !ƴƴŜ CǊŀƴƪ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ Iŀƴǎ tŜǘŜǊ wƛŎƘǘŜǊ 

!ƴƛƳŀƭ CŀǊƳΣ DŜƻǊƎŜ hǊǿŜƭƭ 

Wƻŀƴ ƻŦ !ǊŎΣ aŀǊƪ ¢ǿŀƛƴ 

 !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƘƻǊǘ {ǘƻǊƛŜǎΣ tƻŜǘǊȅ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

                         DǊŀŘŜ тΥ tǊŜ-!ƭƎŜōǊŀΣ aŎ5ƻǳƎŀƭ [ƛǧŜƭƭ 

                         DǊŀŘŜ уΥ !ƭƎŜōǊŀ LΣ aŎ5ƻǳƎŀƭ [ƛǧŜƭƭ 

          !ƭƎŜōǊŀ нΣ aŎ5ƻǳƎŀƭ [ƛǧŜƭƭ              

{ŎƛŜƴŎŜ 

                         [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ tǊŜƴǝŎŜ Iŀƭƭ 

      !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳōƧŜŎǘǎ    

      мΦ {ǇŀƴƛǎƘ 

нΦ !Ǌǘ 

оΦ aǳǎƛŎ 

пΦ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt9ύ 

рΦ 5ǊŀƳŀ όhǇǝƻƴŀƭύ 

 

*ċüüÖ½ċâċèţ\ĔÆüĔÖÆĕ 
<ïüèţ¡CCCţœ=ü±ÂÆĀţıţ±éÂţĲŔ 



 

 

m3§ţ V/ţi3O rC\VmACfţ3/w* rC\Vţœmi3Ŕţ 
V/ţm\*C OōA3 OrAţ3/w* rC\V 

m½ÔïïâţfïâÖ½ě 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ŀƴ  
ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ ƳŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ  
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǊŜΥ 
¶ ¢Ƙŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿŀȅǎΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¶ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

 
 
 
 



 

 

ÔïèÆĕïüà 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ  
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƴƻǘŜōƻƻƪ ǿƘŜǊŜ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƳŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŜȄǇŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ aŀǘƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŜ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΦ  
 
 
 
 

m½ÔïïâţfïâÖ½ě 



 

 

ÂÖĀ½ÖùâÖéÆ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǘ ¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŬǊƳ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ 
ǿƛǘƘ {ǘΦ WƻƘƴ .ƻǎŎƻ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƳƻǝǾŜǎ ǘƻ ƎƻƻŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀƴ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ !ǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻǊŘŜǊŜŘΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎΦ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ƳƛǎōŜƘŀǾŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ŀƴȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΣ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛŦ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ƘŀƳǇŜǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊƻǾŜ ƛƴǘǊŀŎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƊŜǊ ŘǳŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

m½ÔïïâţfïâÖ½ě 

Ā½ÔïïâţċéÖÏïüè 
/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ōƭǳŜΣ ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ƎƻƭŘΦ 
 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 
 



 

 

ĀĆċÂÆéĆţùüïÐüÆĀĀţ±éÂţÆĔ±âċ±ĆÖïé 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪŜŜǇǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
 

CƻǊƳ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ  
ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ 
оΥпр ta ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΦ 
 

tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ  ²Ŝ ƘƻƭŘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŧŀƭƭ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ǇŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘŜǊƳ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 
 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ  
ƧǳŘƎŜǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƎǊŀŘŜǎ ǳǎƛƴƎ aȅ{ŎƘƻƻƭ²ƻǊȄΦ DǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊΦ 
 
{ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ¢ŜǎǝƴƎ   Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ {ŜǊƛŜǎΦ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢Ŝǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  
 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ  9ƴŘ ƻŦ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ C!/¢{Σ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ƻƴƭƛƴŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ C!/¢{Φ 
 

DǊŀŘŜ {ŎŀƭŜ 9ŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƎǊŀŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎŀƭŜΥ 

!Ҍ  фт-млл          !  фо-фс          !-  фл-фн 
.Ҍ  ут-уф            .  уо-ус          .-  ул-ун 
/Ҍ  тт-тф            /  то-тс          /-  тл-тн 
5Ҍ  ст-сф            5  со-сс          5-  сл-сн 
C  рф ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 
 

DǊŀŘŜǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ό9ύΣ ±ŜǊȅ DƻƻŘ ό±DύΣ {ŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ό{ύΣ bŜŜŘǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όbύΣ ŀƴŘ ¦ƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ό¦ύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀŘŜǎ ό9Σ ±DΣ {Σ bΣ ¦ύ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΣ [ŀǝƴΣ aǳǎƛŎΣ !ǊǘΣ ŀƴŘ tΦ9Φ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ Y-оΦ 

 
 
 
 

m½ÔïïâţfïâÖ½ě 



 

 

±¼ĀÆé½ÆĀţ±éÂţ±ĆĆÆéÂ±é½Æ 
 

¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎΦ hǳǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ 
{ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ  
ǿǿǿΦ {ŀƛƴǘ!ǳǎǝƴ{ŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦ 

 

¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ {ǘΦ !ǳǎǝƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¦Ǉƻƴ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀ {ǘΦ !ǳǎǝƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜŎƻƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƛƭŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tC! ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊ-ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭƛƴƪǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

ĆÔÆţù±üÆéĆĀţ±éÂţÏüÖÆéÂĀţ±ĀĀï½Ö±ĆÖïéţœùÏ±Ŕ 

m½ÔïïâţfïâÖ½ě 

ù±üÆéĆţĔïâċéĆÆÆüĀţÖéţĀ½Ôïïâ 
 

²Ŝ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀ 
ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ tŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ IŜŀŘ ƻŦ 
{ŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎȅ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 



 

 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǌǳƴ ōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 

ÆĚĆü±-½ċüüÖ½ċâ±üţ±½ĆÖĔÖĆÖÆĀ 

¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŀǘ ¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻŦ 
ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴΥ 
 

¶ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀƛƴ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ 

¶ ±ƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΩ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛōƭȅ ǿŜŀǊ ŀ ōŀŘƎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

¶ !ƴȅƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǾŜǧŜŘΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎΣ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ-ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ tǊƻǘŜŎǝƴƎ DƻŘΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŀƴ {ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ  ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘ 
IŀƴŘōƻƻƪΦ 

Ā½ÔïïâţĀÆ½ċüÖĆěō½ÔÖâÂţùüïĆÆ½ĆÖïé 

m½ÔïïâţfïâÖ½ě 



 

 



 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƘŜ {ǘΦ !ǳǎǝƴ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Cǳƭƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 


